1. Pedagogiai folyamatok

1.1. Hogyan valosul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.

Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai €s operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

Az iskola vezetése szamit a vezetok, tagintézmény-vezetd, a munkakdzosség-vezetok, az
osztalyfonokok munkdjara, szaktudasara. Részt vesznek a tervezésben (intézményi
dokumentumok) ellendrzésben, értékelésben szervezésben. (vezetdi interju, pedagdgus
interju). A PP nevelési programja a 2 feladatellatasi hely bemutatasaval kezdédik. A vezetok
képviselik a nevel6testiiletek véleményét. A kozosen kialakitott értékek és célok mentén
fogalmazzék meg a tanitas-tanulés folyamatanak pedagogiai elveit, szabalyait, feltételeit.
1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikodését befolyasolod
mérési (az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaerd-piaci és
mas kiilsé mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gytjtése,
feldolgozasa és értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és
jovobeni helyzetének megitélését.

A teriilet értékelése soran megfigyelhetd a pedagogiai programban €és mas stratégiai
dokumentumban megtalalhat6 célok megvaldsulasat biztosité pedagdgiai folyamatok
tervezési, megvalositasi, ellendrzési €s értékelési rendjének tudatossaga. (PP, vezetdi interjl)
Az intézmény dokumentumai elemzik a tanulok, tagiskolak, sziikebb és tagabb kornyezetét, a
tagiskoldk foldrajzi elhelyezkedését. A heterogén kornyezet, az eltérd szociokulturdlis hattér,
a felmért eldzetes tudas alapjan a differencialas mindenkinek a legmegfelelobb fejlodést
biztositja. A munkatervek, a szakmai teamek beszamoléi, elemzései alapjan késziilnek a
kovetkezd év tervei. A munkatervekbe beépiilnek a munkakozésségi vélemények, elemzések,
javaslatok.

1.1.3.

A tervek elkészitése a neveldtestiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra idében megtorténik.

A munkakozosségek egyeztetnek a kollégakkal, meghatarozzak a célokat, feladatokat.
Mindenki szamara értelmezhetd és elfogadhato k6zos értékrendszert dolgoznak ki.
(munkatervek, beszamolok, interjuk) A munkatervek 0sszeéllitasa a nevelOtestiilet és a
szakmai teamek bevonasaval torténik. Az éves feladatterv vilagosan felvazolja, jOl tervezetté
teszi az adott tanévet. A célok egyértelmiiek, vilagosak. A munka 6sszehangolasat segiti a
vezetoi értekezlet. Az éves tervezés jol nyomon kdvethetd, az intézmény tevékenységeének
tervezésénél a feladatok konkrétan meghatarozottak. (Munkaterv)

1.14.

Biztositott a fenntartdval vald jogszabaly szerinti egytittmiikodés.

Az intézmény fenntartoval vald jogszabaly szerinti egyiittmiikddése biztositott. A PP, a
Munkatervek, Beszamolok a hatalyos jogszabalyora valé hivatkozéssal jottek 1étre. A
dokumentumok fenntart6i engedéllyel 1éptek hatalyba. (PP)

1.15.

Az intézményi Onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai €s operativ tervezés
dokumentumainak dsszehangoldsa megtorténik.

Rendszeresen nyomon kovetik a koznevelésben zajlo folyamatokat, ezekhez igazodd
programot dolgoznak ki. (PP, Munkaterv, beszamolok) Az intézkedési terv a PP-ben és a
Munkatervben leirtakkal kompatibilis. Realis képet ad a kiemelked? és a fejleszthetd
terliletekrél. Kiemelend6 a szakmai mddszertani kultura fejlesztése, a hatranykompenzacios
tevékenység, a tehetséggondozas, a sziilokkel valo aktiv kapcsolattartas, valamint az épiilet



infrastrukturajanak kivalosagara valo torekvés a palyazatok maximalis kihasznalasaval. (PP,
Beszamolo, Intézményi onértékelés)

1.16.

Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakdzosségek
terveivel.

Az intézmény tervezési dokumentumaiban megjelend célok koherens egységet alkotnak a
megvaldsulas dokumentumaiban szereplé adatokkal. (PP, szakmai teamek tervei) Az éves
Munkatervek a PP alapelveit szem el6tt tartva késziilnek el. A szakmai teamek munkatervei
teljes 6sszhangban vannak a tagintézményi célokkal. Valamennyi munkatervben fontos
prioritas a tehetséggondozas, a felzarkoztatés, az egészséges €és kornyezettudatos életmod, a
kapcsolattartas a kiils6 partnerekkel, valamint a pedagdgusok szakmai fejlodése.

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv €s az oktatdspolitikai kdoznevelési célok viszonya; az
operativ tervezés ¢és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.7.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival
0sszhangban késziilnek.

Figyelemmel kisérik a jogszabdlyi valtozasokat, tisztdban vannak ezek kovetkezményeivel és
dokumentumaikat ezzel 6sszhangban készitik. (PP, Egymast kovetd két tanév beszamoloja,
interjuk) A KRETA bevezetése miatt folyamatban van az intézményi dokumentumok
feliilvizsgalata, médositasanak el6készitése. A PP, a Tovabbképzési program, a Munkatervek
a jelen oktaspolitikai célkitiizéseknek megfeleld (pedagogus szakmai fejlodése, IKT eszkoz
hasznalata, mddszertani megujulés, IPR, €16 kapcsolat a sziiléi kozosséggel,
kozosségfejlesztés valtozatos szinterei a DOK szervezésében, diffrencialas, integracio,
szociokulturalis hattér figyelembe vétele.)

1.2.8.

Az operativ tervezes a stratégiai célok hatékony megvalosulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kdvethetd.

Az intézmény tervezési dokumentumaiban megjelend célok koherens egységet mutatnak a
megvaldsitas dokumentumaiban szerepldé adatokkal. (PP, Munkaterv, Beszdmolok)

1.3. Hogyan torténik a tervek megvaldsitasa?

1.3.9.

A stratégiai tervek megvalositasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktualis elemei. (Pedagodgiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az 6téves
intézkedési terv stb. aktudlis céljai, feladatai.)

A stratégiai tervek megvaldsitasa tanévekre bontott. A tervezett oktatasi, nevelési célok
szervesen illeszkednek a kerettantervhez. A tantestiilet elétérbe helyezi a tanulas és tanitas
folyamat egységét. (PP, Munkaterv, Beszamolok)

1.3.10.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkak6zdsségi
tervek, a pedagogiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvalositasa a
pedagdgusok, a munkakozdsségek és a diakonkormanyzat bevonasaval torténik.

A munkakozdsségek az intézményen beliil meghatarozott feladatok szerint aktivan
mitkddnek. A munkak6zosségi munkatervek elemei szervesen beépiilnek az éves
munkatervbe, a vezetd 1dézi az ott leirtakat (éves munkaterv, munkakdzosségi tervek)
1.3.11.

Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.

Az intézmény dokumentumaiban részletesen meghatarozzak, szabalyozzak az intézmény
nevelési, oktatasi céljait az értékelés modjat, gyakorisagat, ezeket a vezetdség szamon kéri,
ellendrzi. (PP, Munkaterv, beszamolo, interjuk)



1.3.12.

Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldcsoportra tervezett egymasra
épiilo tevékenységek) a személyiség- €s kozdsségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények
elérését, a sziilok, tanulok és munkatarsak elégedettségét €s a fenntartoi elvarasok teljesiilését
szolgaljak.

A személyiség- és kozosségfejlesztés, az elvart tanuldi eredmények elérése, a magas
szinvonalu pedagdgiai munka a PP-ban, a munkatervben, a beszdmolokban els6bbséget élvez.
(intézményi onértékelés, sziiloi interja)

1.4. Milyen az intézmény mukodését iranyitd éves tervek és a beszamolok viszonya?
1.4.13.

Az éves tervek és beszamolok egymasra éplilnek.

A dokumentumokban egyértelmiien megjelenik az egyes feladatok feleldse, hatarideje, a
végrehajtas ellendrzdje. (Munkatervek, beszamolok, interjik)

1.4.14.

A tanév végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kovetkez6 tanév tervezése.

Az el6z6 évi értékelésre épitve fejlesztd célu elemek, nevelési és oktatasi feladatok jelennek
meg a Munkatervben. (Munkaterv, Beszamolok)

1.4.15.

A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.

A 2017-2018-as év végi beszamoloban a vezetdi kompetenciak tartalmazzak az intézményi
onértékelést rendszerét.

1.5. Milyen a pedagogusok éves tervezésének, €s tényleges megvalosulasanak a viszonya?
1.5.16.

A pedagogus, tervez6 munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi bels6 elvarasokat, valamint az altala nevelt,
oktatott egyének €s csoportok fejlesztési céljait.

Az intézményben meghatarozott célok mentén miik6dd pedagogus kozosség dolgozik, a
pedagogus tervezd munkdja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasdban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsd elvarasokat.

1.5.17.

A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

Eves ciklusokban lebontva megjellésre keriiltek az aktualis feladatok. Eredmények
szambavétele, a sziikséges kovetkeztetések levonasa, fejlesztési célok kitlizése az éves
munkaterv részét képezte. Az éves tervekben a tudatos tervezés, az el6z6 tanév értékélésére is
épitett, és felhasznalta az onértékelés szempontjait.

1.5.18.

A teljes pedagogiai folyamat kovethetd a tanmenetekben, a naplokban, valamint a tanul6i
produktumokban.

A tanmenetek, elektronikus naplok, tanul6i dokumentumok, illetve az intézményi bejaras ezt
tdmasztotta al4.

1.6. Hogyan miikodik az ellendrzés az intézményben?

1.6.19.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsd ellendrzést
végeznek.

Az intézményben kialakitottak a belso ellendrzés feltételeit. Az SZMSZ tartalmazza az
intézmény belso ellendrzésének rendjét. (SZMSZ 67-69.0.)

1.6.20.

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.



Az Ellen0rzési terv tartalmazza (SZMSZ), valamint a Munkaterv ben 1€v6 intézkedési terv (
41-43.0.)

1.6.21.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatokat.

A kompetencia mérések eredményeit beépitik a tervezés folyamataba. Elemzik az
eredményeket, célokat hataroznak meg, intézkedési tervet készitenek. (munkaterv, pedagogus
interjt)

1.6.22.

A tanulési eredményeket az intézmény folyamatosan kdveti, elemzi, sziikség esetén
korrekcidt hajt végre.

Munkakd6zosségi szinten figyelemmel kisérik a tanulmanyi eredményeket, a Beszdmolokban
nyomon kovethetd, tablazatos formaban 5 évre visszamendlegesen az eredmények elemzése.
A kovetkeztetések levondsaval mérési eredmények javitasara is torekednek.

1.6.23.

Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi onértékelésben és a pedagdégusok
onértékelése soran is.

Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi onértékelésben és a pedagdgusok
onértékelése soran is. A visszacsatolas jol nyomon kovethetd az egymast kdvetd
munkatervekben, beszamolokban.

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.24.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi onértékelési rendszer jelenti.

Az intézményben hatékony onértékelés miikodik. Figyelembe veszik a kapott adatokat, azokat
a fejlesztés alapjaul hasznaljak fel. Az orszagos kompetencia mérések szervezése, elemzése
(egyéni elemzés, 0sszehasonlitd elemzés, kovetkeztetések levonasa, adatbazis kialakitasa a
dokumentacios rendszer miikodtetésére). A tanuloi teljesitmény mérése (magyar, matematika)
egységesitése, értékelése, elemzése intézményi szinten, a tanév elején, €s a tanév végén.
(mérés-értékelés csoport, munkaterv) (vezetdi és pedagogus interj)

1.7.25.

Az intézményi Onértékelési rendszer mitkodését az intézmeény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a neveldtestiilet valamennyi tagja részt vesz.

Az intézményi Onértékelési rendszer mitkodését az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a nevelGtestiilet valamennyi tagja részt vesz. Az értékelési teriiletek
¢s szempontok megegyeznek a kiilso tanfeliigyeleti ellendrzéssel. Az értékelés alapjat a
pedagdgusmindsités teriileteivel megegyezo teriiletekhez, a pedagogus kompetenciakhoz
kapcsolddo altalanos elvarasok, a pedagdgusok mindsitésének alapjat képezd indikatorok
alkotjak, valamint az intézmény altal megfogalmazott elvarasok. (6nértékelési csoport,
munkaterv, vezetdi és pedagdgus interj)

1.8. Milyen a pedagdgiai programban meghatarozott tanul6i értékelés miikddése a
gyakorlatban?

1.8.26.

Az intézményben folyd nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulok adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozo mérési rendszer miikodik.

DIFER mérés az 1. osztalyban. A belsé mérések eredményeit elemzik és fejlesztési terveket
készitenek a fejlodés érdekében (bementi, kimeneti mérések). A kompetencia mérések
eredményeit figyelemmel kisérik. (munkaterv, pedagogus interju, vezetdi interji)



1.8.27.

A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, kozos
alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

A Pedagodgiai Programban szabalyozottan, elfogadottan miikodik. (PP 163-173.0.)

1.8.28.

A pedagogusok az alkalmazott pedagogiai ellendrzési €s értékelési rendszert és modszereket,
azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a
tanulokkal és a sziilokkel.

A pedagogusok az alkalmazott pedagogiai ellendrzési €s értékelési rendszert és modszereket,
azok szempontjait az dltaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a
tanulokkal és a sziilokkel fogadodrakon, sziiloi értekezleteken. Az intézményi
dokumentumokban megtalalhat6 az értékelés modja.

1.8.29.

Az intézményben a tanuléi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuloi teljesitményeket
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit dsszekapcesoljak, sziikség
esetén fejlesztési tervet készitenek.

Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kovetik, dokumentaljak, elemzik,
levonjak a szakmai tanulsagot. (beszamoldk, munkatervek)

1.8.30.

A tanul6 eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulonak és
szlileinek/gondviseldjének.

A tanulok munkdjarol, eredményeirdl a tanulok ¢€s sziileik folyamatos tajékoztatast kapnak.
(szll6i interju)

1.9. Mi torténik az ellenérzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmeérés,
intézményi onértékelés pedagogus-értékelés, tanuldi kompetenciamérés, egyéb mérések.)
1.9.31.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran
megtorténik az ellendrzések soran feltart informaciok felhasznéléasa.

A munkakozosségek kozotti informacidcsere segiti a folyamatot. A vezetdi értékelések
komoly elemzéseket tartalmaznak. (beszamolok, pedagogus interj)

1.9.32.

Evente megtorténik az onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok
levonasa, fejlesztések meghatdrozasa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények
fliggvényében korrekciot végez sziikség esetén.

Figyelembe veszik a kapott adatokat, azokat a fejlesztés alapjaul hasznaljak fel. A
Munkaterveben Intézkedési tervet készitenek az eredmények hatékony javitliasa érdekében.
(Munkakozdsségi beszamolok, intézményi onértékelés, beszamolok)

1.9.33.

Az intézmény a nevelési és tanuldsi eredményességrol szol6 informaciok alapjan
feliilvizsgalja a stratégiai €s operativ terveit, kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet igényld
tanulok ellatasara.

A tehetségfejlesztést €s a felzarkoztatast az intézmény kiemelt teriileteként kezeli iranyito
munkdjaban. Az intézmény tobbféle tanoran kiviili foglalkozast biztosit a gyerekek szamara.
Kiilonos figyelemmel értékeli a tanulasi eredményeket. (Munkatervek, interjuk)

1.9.34.

A problémak megoldésara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gytijtése, segitd belso (6tletek,
egyéni erdsségek) és kiilsd eréforrasok (példaul palyazati lehetségek) és szakmai
tamogatasok feltérképezése €s bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.



Természetes gyakorlata az intézménynek, hogy a pedagoégusok egymasnal hospitalnak,
oOtleteket, tanulast segitd modszereket adnak at egymasnak. Az intézményi innovacio eldsegiti
a tanulasi kornyezet javulasat.

1. Pedagogiai folyamatok
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

* J6 gyakorlatok gytijtése, dokumentalasa.

Kiemelkedo teriiletek:

* A stratégiai tervek aktudlis elemei megjelennek az intézményi dokumentumokban. ¢ Az
intézmény terveinek megvalositasa a pedagdgusok, a munkakdzosség, a DOK, a sziil6i
kozosségek bevonasaval torténik. « A pedagdgusok tervezd munkdja és a megvaldsulas
dokumentumai koherens egységet alkotnak. « Az intézményben magas szinvonalt pedagdgiai
munka folyik. * Az iskola vezetése kiemelten szamit a tervezésben az intézményvezeto-
helyettesek, a munkak6zosség vezetdk, az osztalyfonokok munkéjara, szaktudasara. « Erds a
hivatastudat és az 0sszetartds a neveldtestiiletben. « Also tagozat és a felsd tagozat kozott az
atmenet zokkendmentesen miikodik.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan val6sulnak meg a pedagdgiai programban rogzitett személyiségfejlesztési
feladatok?

2.1.1.

A beszamolokban és az intézményi dnértékelésben kovethetdk az eredmények (kiilonos
tekintettel az osztalyfonokok tevékenységére, a diadkonkormanyzati munkara, az egyéni
fejlesztésre).

Az év végi beszamoldkban kovethetdk az eredmények, az osztalyfonoki munkahoz tartozo
magatartas és szorgalom jegyek értékelése folyamatos, a neveld munka hatékonyan jelen van
az intézményben. A diakonkormanyzati munka a munkatervben meghatarozott titemterv
szerint folyik.

2.1.2.

Tamogatd szervezeti és tanulasi kultara jellemzi az iskolat.

Az egész €leten at tartd tanuldst megalapozd képességek fejlesztését, a tovabbi tanulasi utak
kivalasztasat segitd sokoldalu orientalast, a valtozatos tanulasi formak alkalmazasanak
képességét tlizte ki célul az intézmény. (PP 20-24. 0.)

2.1.3.

A tanulok személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkdzoket,
technikakat alkalmaznak a pedagégusok az intézményben.

A tanulok személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkdzoket,
technikakat alkalmaznak a pedagdgusok az intézményben. Az év végi beszamoldban a
hatranykompenzacios tevékenységrol kiemelt fejezet szol. (beszamold 68.0.)

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocidlis képességeit (kiilonds tekintettel
a kiemelt figyelmet igényld tanulokra)?

2.2.4.

A pedagogusok mddszertani kultaraja kiterjed a tanulok személyes és szocialis képességeinek
fejlesztésére, €s ez iranyt modszertani tudasukat megosztjak egymassal.



A pedagogusok modszertani kultaraja kiterjed a tanulok személyes és szocialis képességeinek
fejlesztésére, modszertani valtas, referencia intézménnyé valas, pedagdgiai innovacio,
kompetencia alapu tudas atadasa) (Ev végi beszamold 2017-18. 5.0...).

2.2.5.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekciokat hajtanak végre.

A munkatervben, beszamolokban kitliz6tt célok, feladatok ennek megvaldsulasat timasztjak
ala.

2.2.6.

A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon kdvethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (tandrai és tandran kiviili tevékenységek), DOK programokban.

A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon kdvethetd az intézmény dokumentumaiban (Munkaterv,
beszamolo).

2.3. Hogyan torténik a tanuldk szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.7.

A kiemelt figyelmet igényld tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagdogusok megfeleld
informdaciokkal, és alkalmazzdk azokat a neveld, fejlesztd és oktatdé munkajukban.

A fejlesztés megvalosulasa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban (Munkaterv,
beszamolo).

2.3.8.

Az intézmény vezetése ¢és érintett pedagogusa informaciokkal rendelkezik minden tanulo
szocialis helyzetérol.

A kiemelt figyelmet igényld tanuldkrdl elegendd informécioval rendelkeznek a pedagogusok,
a pedagogiai program kiilon fejezetben fogalalkozik ezekkel a tanulokkal (PP 70. o.).

2.3.9.

Az intézmény, tdmogato rendszert mikodtet: Felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozast
szervez. Integracios oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési, oktatasi
programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, €s miikddteti is ezeket. Célzott programokat tar
fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tdmogato haldzattal. Stb.

Az intézményben megvaldsul a felzarkoztatas.(Beszamolo 11.0., 29-31.0., 34.0., 55-58.0.)
2.4. Hogyan tamogatjak az 6nall6 tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.10.

Az 6nallo tanulds tdmogatédsa érdekében az intézmény pedagogiai programjaval dsszhangban
torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és azok
bevezetésének megtervezése.

A szakmai munkakdzosségek munkatervében a differencidlés, a projekt munka, fejlesztési
célok, feladatok megtalalhatok. ,, A felsd tagozaton a tanuldk fejlesztése elsddlegesen a
megismerési mdodszerek tovabbi fejlesztésére, a szemléletes képi gondolkodas nyoman
kialakul6 képzetekre, ismeretekre, az elsajatitott tanuldsi szokasokra épiil. Hangsulyosabba
valik az 6nallo tanulasi tevékenység. A tanitas-tanulas folyamataban eldtérbe keriil a verbalis
szint, de a tanulok fejlettségének megfelelden, differencialt modon jelen van a manipuléciods
¢s a képi szint is.” (PP 94.0.)

24.11.

Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizdd €s sajatos nevelési igényii tanulok
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

Az alul teljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizdd €s sajatos nevelési igényl tanulok
megkiilonboztetett figyelmet kapnak. (PP 60.0.)

2.4.12.

A pedagdgusok az 6nallo tanuldshoz szakszer(i itmutatast €s megfeleld tanulési eszkozoket
biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa modszertanat.



A pedagogusok az 6nallo tanulashoz szakszerti itmutatast €s megfeleld tanulasi eszk6zoket
biztositanak, a pedagogusok tovabbképzésen vesznek részt, a szakmai napon eldadast
tartanak, hasznaljak az egymastol valé tanulés lehetéségét (Ev végi beszamold 2016-17 54.
0.).

2.5. Hogyan torténik a tanulok egészséges €és kornyezettudatos életmodra nevelése?

2.5.13.

Az egészséges €s kornyezettudatos €letmodra nevelés elmélete €s gyakorlata a pedagogiai
programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbol kovethetd.

Az egészséges €s kornyezettudatos életmodra nevelés teljes mértékben megvaldsul. A tanuldk
testi nevelése, az egészséges ¢letmoddal kapcsolatos teendok, feladatok megjelennek a
Pedagodgiai programban.(PP 18.0., 29-37.0, )

2.5.14.

A tandran kiviili tevékenységek alkalmaval a tanulok a gyakorlatban alkalmazzak a téma
elemeit.

Az egészséges ¢és kornyezettudatos ¢letmddra nevelés a gyakorlatban is megvaldsul, az
osztalyfénoki orakon és a tantargyakba integralva. ( PP 31.0.)

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulok egyiittmitkdését?

2.6.15.

A stratégiai programokban €s az operativ tervekben szerepld kozosségfejlesztési feladatokat
megvaldsitja az intézmény.

A szerepld kozosségfejlesztési feladatokat magas szinten megvalositja az intézmény. A
kozosségfejlesztéssel kapcsolatos feladatok, feleldsok a PP-ban meg vannak fogalmazva. (PP
31.0).

2.6.16.

A pedagdgusok rendelkeznek a kozdsségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan
valositjak meg a rajuk bizott tanuldcsoportok, kozosségek fejlesztését.

A pedagdgusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak gyakorlati modszereivel (PP
31-37.0.).

2.6.17.

A beszamolokbol kovethetdk az alapelvek ¢€s a feladatok megvalositasanak eredményet,
kiilonos tekintettel az osztalyfonokok, a didkonkormanyzat tevékenységére, az intézményi
hagyomanyok apolasara, a timogat6 szervezeti kultarara.

A pedagdgusok, osztalyfonokok és a didkonkormanyzatért felelds pedagdgus munkéja jol
koordinalt, sokszinii és alapos (Munkaterv 2015-16; Ev végi beszamold 2015-16).

2.6.18.

Az intézmény gondoskodik és tamogatja a pedagdgusok, valamint a tanulok kozotti
folyamatos informdciocserét és egyiittmiikodést.

Az intézmény tdmogatja a pedagdgusok, valamint a tanuldk kozotti folyamatos
informacidcserét és egyiittmiikodést. (Ev végi beszamolo 2017-18 23. 0.)

2.7. Az intézmény kozosségépito tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valosulnak
meg?

2.7.19.

Ko6z0sségi programokat szervez az intézmény.

Az intézmény nagyon sok tartalmas programot szervez ( Ev végi beszamol6 2017-18 49-
50.0.;).

2.7.20.

Ko6z0sségi programokat szervez a didkonkormanyzat.

Koz6sségi programokat szervez a diakonkormanyzat. (Ev végi beszamolo 2017-18 34. 0.)
2.7.21.

A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozdsségfejlesztésben.



A sziilokkel valo kapcsolattartas sokat fejlodott, de még nem elégséges. A sziilok gyakran
érdektelenek az iskola altal meghirdetett programok irant. A sziilékkel valo kapcsolattartas
fejlesztése tovabbra is feladat. (Ev végi beszamold 2017-18 21. o.; Sziil6i interjt)

2.1.22.

Bevonjak a tanulokat, a sziiloket és az intézmény dolgozoit a szervezeti €s tanulasi kultarat
fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

Teljes mértékben egyetértésen alapuld dontések sziiletnek.

2.7.23.

A részvétellel, az intézmény miikodésébe vald bevonddassal és a didkok Onszervezddésének
lehetdségeivel a tanulok ¢€s a sziilok elégedettek.

A sziilok teljes megelégedéssel nyilatkoztak a részvételrol.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az iskola programjaiba intenzivebben be kell vonni a sziiloket, érdekeltté kell tenni dket
abban, hogy részt vegyenek aktivan az iskola életében.

Kiemelkedo teriiletek:

» Az intézményi beszamolokban jol kovetheték az osztalyfonoki és didk onkormanyzati
munka eseményei és eredményei. ¢ A kozosségfejlesztési feladatokat nagy mértékben
megvaldsitja az intézmény. » Nagy foku tamogato szervezeti €s tanuldsi kultara jellemzi az
iskolat. « Az egyes tanulok személyes és szocialis képességeinek fejlesztése, azok
megvalosulasa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban. ¢ A tanulok szocialis hatranyainak enyhitésére a tantestiilet nagy figyelmet
fordit, rendelkeznek a pedagogusok megfeleld informaciokkal, szamtalan felzarkoztatast és
programot szerveznek. ¢ Az egészséges €s kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete €s
gyakorlata a pedagogiai programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a
beszamolokbol kovethetd. « A tandran kiviili tevékenységek alkalmaval a tanulok a
gyakorlatban alkalmazzak azokat.

3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritdsa a tanulds-tanitas eredményessége.
Az intézmény pedagdgiai programja szerint kiemelt feladatuk, hogy a tanitas-tanulési
folyamat egyre haté¢konyabb legyen, folyamatosan emelkedjenek a tanulok eredményességi
mutatdi. Céljuk a tanulok képességeinek és kulcskompetencidinak egyénre szabott fejlesztése,
hogy a képességiiknek megfeleld eredményt érjenek el, és ennek megfelelden tanuljanak
tovabb. Ennek elérésére vald torekvést alatdmasztja a kompetenciamérések részletes
elemzése, az éves beszamolokban kiértékelt tanulmanyi eredmények.

3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevondsaval torténik meg az intézményi mikddés szempontjabol
kulcsfontossagu sikertényez6 indikéatorok azonositésa.

Az intézmény partneri kore jelentds, véleménylik fontos a nevelési-oktatasi célok, feladatok,
tevékenységek meghatarozasaban. A pedagdgiai program készitése sordn is kikérték
véleményliket, vallaltak a velilk szemben tamasztott igények, elvarasok teljesitését. (honlap)



Az intézmény partnereit bevonjak, véleményiiket figyelembe veszik (elégedettség mérések) a
kulcsfontossagu sikertényez6 indikatorok meghatarozasaban: képesség- és
személyiségfejlesztés, kulcskompetencidk fejlesztése, a tanulmanyaikban lemaradok segitése.
3.1.3.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei,
tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozoan, versenyeredmények: orszagos szint,
megyei szint, tankeriileti szint, telepiilési szint, tovabbtanuldsi mutatok, vizsgaeredmények,
elismerések, lemorzsolddasi mutatok (évismétlok, magantanuldk, kimaradok, lemaradok),
elégedettségmérés eredményei (sziild, pedagdgus, tanuld), neveltségi mutatok. Stb.

Az intézmény nyilvantartja és részletesen elemzi a kompetenciamérések eredményeit. Az éves
munkatervekben és beszamoldkban megjelenik a tanulményi eredmények folyamatos nyomon
kovetése és elemzése évfolyamonként, tantargyanként, atlagok, jelesek és kitlindk, dicséretek
¢s biintetések szama, versenyeredmények, a bemeneti és kimeneti mérések eredményeinek
Osszevetése, a lemorzsolodas adatainak elemzése, a tovabbtanulasi mutatok. A mérések
eredménye alapjan intézkedési tervet készitenek, tudatosan késziilnek a kovetkezd év
fejlesztési teriileteire, feladattipusaira. Az onértékelés keretében elégedettségmérést
készitettek.

3.1.4.

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek ota (a
hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje valtozo,
tobbszor elmarad az orszagos atlagtol, de az eredmények a csaladi hattérindex alapjan az
elvart értékek folott vannak, a hatodikrdl nyolcadik osztalyra javuld tendenciat mutatnak. Az
eredményeket folyamatosan elemzik, javitdsuk fontos célja a nevelGtestiiletnek. Ennek
érdekében a feladatokat meghatarozzak a munkatervekben, intézkedési tervekben rovid és
hosszu tava célokat tliznek ki, teljestilésiiket értékelik a beszamoldkban. A részletes elemzés
az intézményi onértékelési jegyzOkonyvben is megtalalhato.

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.5.

Az intézmény kiemelt nevelési céljathoz kapcsolddo eredmények alakuldsa az elvartaknak
megfeleld.

Az intézmény kiemelt nevelési céljathoz kapcsolddo eredmények alakuldsa az elvartaknak
megfelelden alakul, a pedagdgiai munka hatékonyséaga tapasztalhatd. A viselkedéskultira
fejlesztését sokszor neheziti a tanulok szociokulturalis kornyezete. Nagy hangsulyt fektetnek a
kornyezeti nevelésre tanordkon €s tanoran kiviili egyarant, a "Herman-hét” programjain, ill. a
mindennapokban a szelektiv hulladékgytijtéssel. (intézményi onértékelési jegyzokonyv,
bejaras)

3.2.6.

Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsolodoan kiemelt targyak oktatasa
eredményes, amely mérhetd modon is dokumentalhato (versenyeredmények, felvételi
eredmények, stb.).

Az intézmény nevelési €s oktatasi célrendszeréhez kapcsolododan a tantargyak oktatasa
eredményes, ezt jelzik a tovabbtanulasi mutatok, felvételi eredmények, a tanuldk nagy
tobbsége szakgimnaziumban tanul tovabb. A sziil6i elégedettség mérés szerint az iskola ezt a
rendszeres tantargyi ellenérzéssel, a lemarad6 tanulok eredményes segitésével éri el, amit az
interju is alatdmasztott. Az intézmény profiljadnak megfelelden a sport- és miivészeti
versenyek eredményei kiemelkeddek, de mas teriileteken is vannak sikerek. (év végi
beszamolok, sziil6i interj)



3.2.7.

Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.

Az eredmények elérés¢hez a pedagodgusok nagy tobbsége hozzajarul, a tantestiilet elkotelezett
az intézményben folyd neveld-oktaté munka irant, a moédszertani megujulasra vald torekvés
jellemzi. A szovegértés, a szobeli €s irasbeli kommunikacios készség fejlesztését minden
tantargy tanitasakor fontos feladatnak tekintik, a minden pedagogus szadmara érvényes
feladatokat a munkatervek tartalmazzak. Az intézmény nevel6-oktaté munkaja a pedagogiai
program alapelveinek megfeleld napi pedagogiai gyakorlatot tiikroz. (pedagogus elégedettség
mérés, munkatervek, éves beszamolok, interjuk, bejaras)

3.2.8.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsé elismeréssel.

Az iskola 2018-ban kiemelkedd kornyezetvédelmi tevékenységével elnyerte az OKOISKOLA
cimet. Az intézmény tevékenysége, az intézményvezetd szakmai tuddsa ismert a tankertiilet
intézményeiben, munkajat elismerték a pedagodgusok az 01j vezetdi ciklusra sz6l6 nagyaranyu
tdmogatassal, a fenntartod pedig a Miniszteri dicsértre vald felterjesztéssel. (Honlap,
beszamold, interjuk)

3.3. Hogyan hasznositjak a belso ¢€s kiilsé mérési eredményeket?

3.3.9.

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanuldsi eredményességrol szolo informacidk belsé
nyilvanossagarol.

Az intézmény vezetése a mindennapos miitkddése soran gondoskodik a tanulasi
eredményességrol szol6 informaciok belsé nyilvanossagarol. Az éves beszadmoldkban
folyamatosan megjelenik a tanulassal kapcsolatos eredmények ismertetése. A tavaszi nevelési
értekezleten a tantestiilet kozosen értékeli a kompetencia mérések eredményeit. Ev végén a
tanévzaro értekezleten a belsé mérések, az idegen nyelvi és a NETFIT mérések eredményeit
elemzik, a kovetkez0 év feladatait kijelolik.

3.3.10.

Az eredmények elemzése €s a sziikséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa
tantestiileti feladat.

Az éves beszdmolokban folyamatosan jelen vannak a tanulassal kapcsolatos eredmények,
ezek részletes elemzése. A mérések eredménye alapjan intézkedési tervet készitenek,
tudatosan késziilnek a kovetkez6 év kdozosen megvalositando, kiilonbozo fejlesztési
teriiletekre iranyulo6 feladatokra.

3.3.11.

A belsd és kiilsé mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi 6nértékelés
eljarasaban.

Az intézmény Onértékelési rendszere kidolgozott, folyamatos a pedagogusok onértékelése. Az
intézményi onértékelési jegyzOkonyv részletesen tartalmazza a kompetenciamérések
eredményeinek elemzését, az intézmény erdsségeként jeldlik meg a belsd és kiilsd
eredmények nyilvantartasat, elemzését €s felhasznalasat a tovabbi feladatok
meghatarozasaban.

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanuldk tovabbi tanulési utjat?

3.4.12.

A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

A formalis és informalis tanulokdvetés egyarant megvaldsul. Az éves beszamolokban
szerepelnek a tovabbtanuldsi mutatok. A kozépiskolak visszajelzései €s az intézményben
kozosségi szolgalatot végzd és rendezvényekre vagy egy-egy beszélgetésre visszatérd volt
diakok révén is hozzéjutnak informaciokhoz. (pedagogusokkal készitett interju)



3.4.13.

A tanulok tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

A volt didkok kozépiskoldban elért eredményeit fontos visszajelzésnek tekintik a tovabbi
rovid és hosszl tdvu tervezés szempontjabol. Megmutatkozik, hogy az intézményben atadott
ismeretek mennyire elegenddek a didkoknak a felvételi feladatok megoldasakor, ill. a
kozépiskolai kdvetelményeknek valo megfelelésben, milyen iranyban és mélységig sziikséges
a fejlesztés. (vezetdi interji)

3. Eredmények
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A kompetenciamérések alapjan készitett intézkedési tervek tovabbi hatékony megvaldsitasa,
az eredmények javitasa.

Kiemelkedo teriiletek:

A tanulmanyi eredményeket évfolyamonkénti, tantdrgyankénti bontdsban, a bemeneti és
kimeneti mérések eredményeit, a lemorzsolddas adatait, a tovabbtanuldsi mutatokat és a
kompetenciamérések eredményeit folyamatosan kovetik, nyilvantartjak, részletesen elemzik.
Az eredmények javitasa fontos célja a nevel6testiiletnek, intézkedési tervet készitenek,
tudatosan késziilnek a kdvetkezd év fejlesztési feladataira. A tantestiilet elkbtelezett az
intézményben folyo, igényes neveld-oktaté munka irant, modszertani megujulasra valo
torekvés jellemzi, folyamatosan segitik, fejlesztik a lemarad6 tanulokat. A
kompetenciamérések eredményei a csaladi hattérindex alapjan az elvart értékek f616tt vannak,
a hatodikrdl nyolcadik osztalyra javulnak, ami a hozzdadott pedagdgiai értéket mutatja.

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagogus szakmai kozosségek miikdodnek az intézményben, melyek a f6
tevékenységeik?

4.1.1.

Az intézményben a kiilonboz6 szakmai pedagéguscsoportok egyiittmiikodése jellemzd
(szakmai) munkakozosségek, egy osztalyban tanité pedagogusok kozossége, fejlesztd
csoportok.

Tantargycsoportok és nevelési feladatok mentén az intézményben a tagiskolaval kozos és
0nall6 szakmai munkak6zosségek is miikodnek, melyek a feladatok végrehajtasa érdekében
rendszeres kapcsolatot tartanak egymassal. Az aktualis feladatok miatt a neveldtestiilet egy-
egy része kiilon is egytittmiikddik, igy az egy osztalyban tanité pedagogusok kdzossége, a
mérés-Ertékelés csoport, a lemorzsolddast megel6zo, fejlesztd, tehetség feltard csoport,
onértékelési csoport. (éves munkaterv, SZMSZ)

4.1.2.

A pedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mitkddési koriiket, 6nallé munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak
meg.

A munkak6zosségek onalld, éves szakmai munkaterv alapjan dolgoznak, melyet a
munkako6zdsség-vezetok készitenek el az intézményi célok figyelembe vételével a
munkakdzosségek tagjaival egyeztetve. A munkatervekben a munkak6zosségi munkatervek
mellékletként szerepelnek, az év végi beszamolok a munkakdzosségi beszdmolokbol vett
idézetekkel egésziilnek Ki.



4.1.3.

A szakmai kozosségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott.

A szakmai munkakdzosségek vezetoi képviselik munkakozosségiiket az intézmény
vezetdsége felé és az iskolan kiviil. Allasfoglalasaik, javaslataik elétt meghallgatjak a
munkakdzosségiik tagjait, tajékoztatjak oket a vezetoi értekezletekrdl. Tovabbi szakmai
tdmogato, iranyitd, ellendrzé feladataikat az SZMSZ részletesen tartalmazza. (SZMSZ 65. o.)
4.1.4.

Csoportok kozotti egyiittmiikodésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

A csoportok kozotti egylittmiikodés kevésbé dokumentalt, de megvalosul az intézmény
¢letében. A munkatervekben felsorolt kiemelt rendezvények, egész iskolat érint programok
szervezése, lebonyolitasa, a beiskolédzassal 6sszefiiggd feladatok tobb szakmai csoport
egylittmiikodését igényli. A mérés-értékeléssel kapcsolatos feladatok szintén kozosen, az
intézmény tobb munkacsoportjanak 0sszefogasaval oldhatok meg. Kiilondsen fontos a
kapcsolattartas a két tagintézmény k6z6s munkakozdsségei kozott.

4.1.5.

Az intézmény vezetése tdmogatja, 6sztdnzi az intézményen beliili egyiittmiikodéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.

A PP hangstilyozza a két tagintézmény kozotti, a diakonkormanyzattal valo egyiittmiikodés
fontossagat. A diakonkormanyzat a tanul6i érdekképviseleten tal részt vesz az iskolai élet
szamos tandran kiviili teriiletének tervezésében, szervezésében és lebonyolitasaban:
tanulmanyi munka (versenyek, vetélkedok, palyazatok stb.), tanuloi ligyelet, sportélet,
kiranduldsok, kulturalis, szabadidds programok szervezése, a tanuldk tajékoztatasa. (PP 109.
0.) Az éves munkatervekbdl €s beszamolokbdl kitlinik, hogy az intézmény vezetése timogatja
az intézményen beliili egylittmiikddéseket, és nagyban tdmaszkodik munkajuk eredményére.
4.1.6.

A munkakozdsségek bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok megvalositasanak
ellenorzése, értékelése.

A pedagodgiai munka belsd ellendrzésének rendjét az SZMSZ szabalyozza, az
intézményvezeto altal készitett litemterv szerint végzik. A munkatervek tartalmazzak az
ellendrzés kiemelt teriileteit. A munkakozdsségek élnek a visszacsatolas adta
mindségfejlesztd tevékenységgel, folyamatosan elemzik munkdjuk eredményességét, a
munkakozdsség-vezetdk ellendrzik a munkakozdsségiikbe tartozé pedagdgusok szakmai
munk3djat, a tanmenetek szerinti elorehaladast és annak eredményességét. SZMSZ (65., 67-68.
0., munkatervek, beszamolok)

4.1.7.

A tanuldk nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kdzosségek tevékenységén tul a
pedagogusok kezdeményezden egylittmiikodnek egymassal és a pedagdgiai munkat segitd
szakemberekkel a felmeriil probléméak megoldasaban.

A problémas osztalyok egy-egy tanuloja kapcsan esetmegbeszélést — pedagogia tanacsot -
tartanak az egy osztalyban tanitd pedagdgusok ¢€s a sziil6k szamara egymas segitése céljabol.
Az also6 és a felso tagozat kozotti atmenet segitésére szervezett jelenlegi 6todikes, €s a korabbi
negyedikes osztalyfonokok tartanak megbeszélést. A nevelési munkakozosségek a gyermek-
¢s ifjusagvédelmi felel6sokon, ill. az intézményvezeton keresztiil kapcsolatot tartanak a
gyermekjoléti és csaladsegitd szolgalattal, egyéb tdmogatd, civil szervezetekkel, a nevelési
tanacsadoval, a fejlesztd pedagogusokkal, a gyermekorvossal, védondvel, a gyermekvédelmi
rendszerhez kapcsolodo feladatot ellatd mas személyekkel, intézményekkel és hatosagokkal.



4.2. Hogyan torténik a belsé tudasmegosztas az intézményben?

4.2.8.

Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultara €és a szakmai miihelymunka.

A munkakozosségek tagjai egylittmiikodnek olyan tartalmi fejlesztésekben, amelyek
hozzajarulnak a pedagégusok médszertani kultardjanak fejlesztéséhez, az intézmény szakmai
mithelyként valé miikodéséhez. Szivesen tanulnak egymastol, megosztjak tapasztalataikat az
1) modszerek kiprobalasakor, egy-egy problémas helyzet megoldasaban segitséget nydjtanak
egymasnak. (Ev végi beszamolo)

4.2.9.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belso tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa.

A pedagdgusok szakmai egylittmiikodések tartalmasabba tételét folyamatos belsd
tudasmegosztasanak eldsegitését, a jo gyakorlatok megosztasat a vezetdség is tamogatja,
(vezet6i tanfeliigyeleti értékelés) tantestiileti nevelési értekezleteken, a majusban rendezett
szakmai napokon, munkakozosségi értekezleteken valosul meg. A tagintézményben
bevezetett KIP modszert az attanité tanarok alkalmazzak, a hospitalasi lehetdség biztositott.
(intézményi onértékelési jegyzOkonyv, pedagdgusokkal, vezetdvel készitett interju)

4.2.10.

A bels6 tudasmegosztas mitkddtetésében a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak.

A bels6 tudasmegosztas mitkddtetésében a munkakozosségek részt vallalnak munkakdzosségi
megbeszéléseken, szakmai napon. A https://padlet.com/hermaninf/DTH2018 cimiit PADLET-
en segédanyagokat, vitainditd videokat, projektterveket, 6ravazlatokat, teszteket, on-line
tartalmakat, mintafeladatokat helyeztek el azzal a tavlati céllal, hogy az egész tantestiilet egy
jol hasznalhat6 digitalis tananyagtarat kapjon, amelyet a késobbiekben is bovithet sajat
gytijtéseivel. (Ev végi beszamolo 2017-18)

4.3. Hogyan torténik az informécidatadas az intézményben?

4.3.11.

Kétiranya informacidaramlast timogatdé kommunikacios rendszert (eljarasrendet) alakitottak
ki,

Az SZMSZ-ben meghatarozottak alapjan zajlik az informécio6 atadas az intézményi,
neveldtestiileti munkaértekezleteken, szakmai munkak6zosségi értekezleteken. Az intézményi
onértékelési jegyzokonyv a tovabbi kommunikécids csatorndkat, eszkdzoket sorolja fel: kor e-
mailek, honlap, a tanari hirdetd tablaja, személyes beszélgetés, telefon, e-naplo

4.3.12.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidaramlas és a
kommunikécid.

A kétiranyu informacidaramlas megfeleléen miikodik hagyoményos és digitalis valtozatban.
A sziilokkel az e-napld biztositja az egyre hatékonyabb, kétoldalu kapcsolattartast, amit mind
a pedagogusokkal, mind a sziilokkel készitett interju alatamasztott.

4.3.13.

Az intézmény €l az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkdzeivel.
Valamennyi t4jékoztatasi modszert és eszkozt alkalmazzak rendszeresen a céloktol fiiggden.
A hivatalos kommunikacidban élnek a papiralapt eszkdzokkel.

4.3.14.

Az intézmény munkatérsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informacidkhoz és
ismeretekhez vald hozzaférés.

Az intézményvezetd a dontésekhez, feladatok teljesitéséhez sziikséges informaciokat
megosztja pedagdgustarsaival, tajékoztatja dket a torvényi valtozasokrol (munkatervek). A
konferenciakon, képzéseken szerzett tapasztalatokat munkatarsaival megosztja. (vezetdi
tanfeliigyeleti értékelés) A dokumentumok elérhetéek a honlapon.



4.3.15.

Az értekezletek 0sszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.
Az intézményi kapcsolattartas (értekezletek, megbeszélések, forumok, nyilt napok) rendszeres
¢s konkrét idopontjait a munkaterv tartalmazza. Ha sziikséges, azon kiviil is tartanak az
érintettek szamara megbeszélést. Az értekezletek rendje megtalalhato az SZMSZ-ben is. A
havonta tartott munkaértekezlet célja az addigi pedagdgiai munka értékelése, tapasztalatok
megosztasa, valamint az aktualitdsok megbeszélése, tovabbi célok kijeldlése. (intézményi
onértékelési jegyzOkonyv)

4.3.16.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok szoban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

Az ellendrzést az intézmény onértékelési csoportjanak és a munkakozosségek vezetdinek
kozremitkddésével végzi az iskolavezetés. A munka értékelésével és elismerésével
kapcsolatos informaciok folyamatosan az onértékelés, mindsités, belso ellendrzés keretében
jutnak el a munkatarsakhoz. A vezetdség részErdl a visszajelzések rendszeresek az
értekezleteken, az oralatogatasokon, a mindsitéseken, ill. irdsban is. (intézményi onértékelési
jegyzOkonyv, interju a pedagogusok képviseldivel)

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A dokumentumok harmonizalasa a munkako6zosségek felsoroldsa tekintetében.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény pedagogusai szoros emberi €s szakmai kapcsolatban vannak egymassal. Jo a
kapcsolat a vezetéssel is, szamithatnak a segitségiikre, véleményiiket kikérhetik, rendszeres a
munkdjukkal kapcsolatos visszacsatolas is. Mindez j6 munkahelyi 1égkort eredményez, ami
hozzajarul a hatékony oktato-neveld munkahoz. A tantestiilet tagjai tobb 6nallo, és a
tagintézménnyel k6zds szakmai munkakozdsségben dolgoznak, nyitottak egymas szakmai
tapasztalatai, a tovabbképzéseken megismert, kiprobalt és bevalt uj modszerek irant, melyek
megosztasara az intézmeény tobb forumot is biztosit. A pedagogusok egyiittmiikddnek tartalmi
fejlesztésekben, problémas esetekben segitséget nyujtanak egymasnak, az intézményen beliili
egylittmikodéseket az intézmény vezetése tamogatja, 6sztonzi. A kétiranyt kommunikacio
tobb csatornan és eszkozzel is biztositott, a munkatarsak hozzaférnek az informaciokhoz.

5. Az intézmény Kkiilso kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

511

Az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban a vezetés irdnyitdsaval megtorténik a
kiils6 partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése.

Az intézmény pedagogusai szoros emberi €s szakmai kapcsolatban vannak egymassal. J6 a
kapcsolat a vezetéssel is, szamithatnak a segitségiikre, véleményiiket kikérhetik, rendszeres a
munkdjukkal kapcsolatos visszacsatolas is. Mindez j6 munkahelyi 1égkort eredményez, ami
hozzajarul a hatékony oktato-neveld munkahoz. A tantestiilet tagjai tobb 6nallo, és a
tagintézménnyel k6zos szakmai munkak6zosségben dolgoznak, nyitottak egymas szakmai
tapasztalatai, a tovabbképzéseken megismert, kiprobalt és bevalt uj modszerek irant, melyek
megosztasara az intézmeény tobb forumot is biztosit. A pedagogusok egyiittmiikodnek tartalmi



fejlesztésekben, problémas esetekben segitséget nyljtanak egymasnak, az intézményen beliili
egyiittmikddéseket az intézmény vezetése tamogatja, 0sztonzi. A kétiranyt kommunikacid
tobb csatornan és eszkozzel is biztositott, a munkatarsak hozzaférnek az informaciokhoz.
5.1.2.

A kiils0 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi szamara.

A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi szamara. Az SZMSZ-ben tételesen
felsorolja az intézmény a kiils6 kapcsolatait, emellett az év végi beszdmolok is tartalmazzak a
konkrét kapcsolattartast tovabbi partnerekkel. (SZMSZ 82-87.0., Ev végi beszamol6 2017-18
79-80.0.)

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrol tartalomleirdssal is
rendelkezik.

Az intézmény az azonositott partnerek tobbségével kapcsolatos tevékenységrol rendelkezik
tartalomleirassal.

5.2.4.

Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kiilsé partnerekkel vald
egyeztetés.

Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kiilsé partnerekkel vald
egyeztetés, de ez nem minden esetben dokumentalt. (SZMSZ, vezetoi interju)

5.2.5.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének
megismergése.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt, kulcsfontossagl partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése. Intézményi elégedettség mérésére tanévenként sor keriil a sziilok korében. (PP
109. o., elégedettség mérések) A felmérés kiterjed a neveld-oktatd munka tartalmara, a
kornyezeti feltételek mindségére, a kapcsolatrendszerre és a visszajelzd rendszerre. A
kérddivek feldolgozasa és kiértékelése utan meghatarozasra keriilnek az erdsségek és a
gyengeségek. A gyengeségek kikiiszobolésére intézkedési terveket dolgoznak ki.

5.2.6.

Rendszeres, kidolgozott és kovethet6 az intézmény panaszkezelése.

Az alapdokumentumok tartalmazzak a tanulok, sziilok véleményezési, javaslattevo
lehetdségeit, formait, a didkdnkormanyzat szerepét. (PP, SZMSZ, Hazirend)

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirdl?

5.3.7.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt modon eleget tesz tdjékoztatasi
kotelezettségeinek.

Az intézmény a dokumentumaiban és a mindennapi gyakorlatban egyarant nagy gondot fordit
a tajékoztatasi kotelezettség betartasara. A sziilok, tanuldk, érdeklddok tajékoztatasanak
formait az SZMSZ (80-81. 0.) és a Hazirend (12-13.0.) részletezi, valamint a kiemelkedden
részletes Kozzétételi lista is megtalalhato az iskola tartalmas és aktualizalt honlapjan az
eredményességi mutatokkal, mérési eredményekkel. http://www.herman-
munkacsy.fw.hu/index.php A honlap idészerliségét a vezetdi tanfeliigyeleti értékelés is
kiemeli.

5.3.8.

Az intézmény a helyben szokasos mddon tdjékoztatja kiilsé partereit (az informacioatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapt).

A kiilso partnerek tdjékoztatasa az eldirtaknak megfeleld. A hivatalos tajékoztatok, értesitok,
hatérozatok esetében a papiralapt, bélyegzdvel ellatott kommunikacio torténik, de
kihasznaljak a digitalis kommunikaci6 eldnyeit is. Az informacidatadas szobeli formajat



elsésorban a sziilokkel torténd kapcsolattartasnal részesitik eléonyben (fogadoorak, sziiloi
értekezletek, évnyitd, évzard, SZM, Sziildk féoruma), de az 6 tajékoztatdsukban is szerepet kap
a honlap és az e-napl6. (SZMSZ, interji a pedagogusokkal, sziilokkel)

5.3.9.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, fejlesztik az intézményi dokumentumok feliilvizsgalata soran.

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankertileti szint,
megyei szint, orszagos szint)?

5.4.10.

Az intézmény részt vesz a kiilonbo6zo tarsadalmi, szakmai szervezetek munkéjaban és a helyi
kozéletben.

Az intézmény fontos feladatnak tartja, hogy képviseltesse magat a kiilonféle varosi
rendezvényeken, illetve a tanulok szamara szervezett varosi szintli megmozduldsok
szervezésében ¢és lebonyolitdsaban maga is részt vegyen. (PP 13. oldal) Elfogadjak a
szereplésekre, fellépésekre sz616 meghivasokat. Felkérés esetén szerepelnek varosi, vidéki
rendezvényeken, kiallitasokon, részt vesznek csaladi napok szervezésében. (Kozzétételi lista -
A helyi kulturalis életben valo szerepvallalas, Ev végi beszamolo 2017-18)

5.4.11.

A pedagogusok és a tanulok részt vesznek a kiilonb6z6 helyi/regionalis rendezvényeken.

A pedagdgusok €s a tanulok részt vesznek helyi rendezvényeken. Az intézmény
szaktanacsadoja ,, Tehetségek talalkozéja” rendezvényt szervezett POK Oszi Pedagogiai
Napok keretén beliil (év végi beszamolo 2018)

5.4.12.

Az intézmény kiemelkedd szakmai €s kozéleti tevékenységét elismerik kiilonbozd helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténd jelolésekkel.

Az intézmény nem rendelkezik dijjal. Egyes intézményi dolgozok kiemelkedd szakmai €s
kozéleti tevékenységét elismerik. (pedagogus kolléga dnkormanyzati kitiintetése, Pedagogus
szolgalati emlékérem, Miniszteri Dicséret, Elismeré oklevél a Tankeriilettdl.) Ev végi
beszamol6 2015-16.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Panaszkezelési szabalyzat kidolgozéasa. A kiils6 partnerekkel valo kapcsolatok
tartalomleirdsainak bovitése.

Kiemelkedo teriiletek:

Megtorténik a kiemelt, kulcsfontossagli partnerek azonositasa, rendszeres az igényeiknek,
elégedettségiiknek megismerése. Az intézmény aktiv kapcsolatot apol a kiilsd partnereivel. A
kiils6 partnerek tdjékoztatasa folyamatos, az intézmény jol atlathato, tartalmas és aktualizalt
honlapot mitkddtet, a kdzzétételi lista részletes, alpontjai kiilon is megtekinthetdk.



6. A pedagogiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktara az intézmény képzési strukturajanak, pedagdgiai
értékeinek, céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagodgiai program megvalositasdhoz sziikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntart6 felé.

Az intézmény folyamatosan fejleszti eszkozellatottsagat, igényét jelzi a fenntarto felé és
minden palyazati lehetdséget kihasznal az infrastruktira fejlesztéséhez. Az oktatashoz
alapvetden szilikséges eszkdzokkel az intézmény rendelkezik. Az intézménynek van sajat
bevétele is, amit sajat hataskdrben kolthetnek el. A villamosvezeték korszertisitése a Herman
tornatermében megtortént. Folyamatosak a felujitdsok. Nyaron tisztasagi festésre kertilt sor a
vizes blokkok, a folyosok, az 61t6z6k és néhany terem eseté

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktira fejlesztésére vonatkoz6 intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési struktirajat, a neveldomunka feltételeit és
pedagdbgiai céljait.

Az iskola pedagdgusai gyakran vesznek részt tovabbképzéseken, mithelymunkéakon, a
hétévenkénti tovabbképzési ciklust folyamatosan figyelik.

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmodot igényld
tanulok nevelésének, oktatasanak?

6.2.3.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulo intézkedési tervvel.

A BTMN-es és SNI tanulok szamara fejleszto jatékokkal felszerelt 2 fejlesztdszobat
alakitottak ki. 1 fejlesztOpedagdgus és 1 TANAK-os gyogypedagdgus — logopédus szakszerii
ellatasban részesiti a tanuldkat. Felzarkoztatd foglalkozasokat is biztositanak a tanuloknak.
Palyazatokban valo részvétel: TAMOP 3.4.2. A-11/2-2012-0012 "Egyediil nem megy?",
avagy Osszefogassal a sajatos nevelési igényti gyermekekért, TAMOP-3.1.7-11/2-2011-0460
,Egylitt tovabb az integracid utjan”.

6.2.4.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkozok.

Juniusban elkészitik a tehetségfejleszto, felzarkoztatd csoportok beszamolojat, a fejlesztés, a
felzarkoztatas, a képességvizsgalati mérés értékelését, melyek kiértékelése alapjan
megtervezik a fejlesztési, intézkedési tervet. A munkakozdsség-vezetdk javaslatot tesznek a
fejlesztésre, részt vesznek az iskolai nevelés-oktatast segitd eszkdzok, a taneszk6zok,
tankonyvek, segédkdnyvek és tanulmanyi segédletetek kivalasztasaban.

6.3. Milyen az IKT-eszk6zok kihasznaltsaga?

6.3.5.

Az intézmény az IKT-eszkbzeit rendszeresen alkalmazza a neveld-oktatd munkajaban, az
eszkozok kihasznaltsaga, tandran vald alkalmazasuk nyomon kovethetd.

A Herman Otto Altalanos Iskolaban az informatikai oktatast két szamitastechnika terem
segiti. 13 teremben van interaktiv tabla és egy mobil tabla is segiti az oktatast. A kollégak
elOszeretettel és hatékonyan hasznaljak a digitalis tabldkat a neveld-oktaté munkaban. A
didkok intenziv bevonasaval nemcsak targyi ismeretiiket, hanem digitalis irastudasukat is
fejlesztik. A délutani napkozis foglalkozasokon is gyakran tamaszkodnak az interaktiv
jatékok, vetélkedok adta valtozatos lehetdségekre. « A félév egyik fontos eseménye volt a
digitalis témahét. A témahét aprilis 9-12. kozott keriilt megrendezésre, amelynek soran az
elézetesen elkészitett tervezet alapjan az intézmény pedagogusai sajat szaktargyukban a
tanmenet szerinti aktudlis t¢émaban alkalmaztak a digitalis pedagogia eszkozeit a témahét



idején legalabb 1 tanéran. » Az osztalyfonokok osztalyfonoki ora keretében feldolgoztak az
internetbiztonsag, internetes zaklatés, internetfiiggdség vonatkozo kérdéseit. « A
segédanyagokat, vitaindito videokat, projektterveket, éravazlatokat, teszteket, on-line
tartalmakat, mintafeladatokat a https://padlet.com/hermaninf/DTH2018 cimtit PADLET-en
helyezték el azzal a tavlati céllal, hogy az egész tantestiilet egy jol hasznalhat6 digitalis
tananyagtarat kapjon, amelyet a kés6bbiekben is bovithet sajat gylijtéseivel mindannyiuk
hasznara. * Az iskolai rendezvényeken, iinnepségeken a miisorokat kisérd prezentaciok
elkészitésével és bemutatasaval segitették a szinvonalas lebonyolitast (marc. 15, ballagas,
évzaro).

6.4. Hogyan felel meg a humanerdforréas az intézmény képzési struktirdjanak, pedagogiai
értékeinek, céljainak?

6.4.6.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a nevel6-
oktaté munka humanerdforras-sziikségletérol.

Az intézmény rendszeresen felméri a neveld-oktatd munka huménerdforras-sziikségletét.
Jelenleg munkaerdhiannyal kiizdenek, 22 allashelyen 16 pedagogus dolgozik. Jellemzdvé valt
a pedagogus fluktuécio. Folyamatos a nyugdijba vonulés, évente tobb fovel. A tantestiilet
atlagéletkora magas: 51,8 év. Ebben a tanévben hét kolléga vonult nyugdijba, és a
gyogypedagogus is tdvozott. Hat allast hirdethettek meg, kettdvel csokkentve a pedagdgusok
létszamat. A pedagdgus 1étszam 20 %-a lehet a technikai 1étszam, ezért azt is csokkenteni
kellett.

6.4.7.

A humaneréforras sziikségletben bekovetkezd hianyt, a felmertilt problémakat idejében jelzi a
fenntart6 szamara.

A humanerdéforras sziikségletben bekovetkezd hianyt, a felmeriilt problémakat idejében jelzi a
fenntartd szamara.

6.4.8.

A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangstlyt kap.

A feladat-, hataskor és feleldsségmegosztas megjelenik az SZMSZ-ben, a munkakori
leirasokban. Igyekeznek a feladatokhoz a leginkabb alkalmas kollégat felkérni, és ligyelnek az
egyenletes terhelésre. A szakmai munkaban, a feladatok elosztdsaban, a kozépvezetok
megvalasztasdban, a tanulok elhelyezésében mellérendeltségi viszony van a két intézmény
kozott.

6.4.9.

A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatd munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktaté munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak. A betdltetlen allashelyeket igyekeznek szakszer(i
helyettesitéssel megoldani. A szakos ellatottsag majdnem 100%-0s, egy technika szakos
kollégara lenne sziikségiik. Hidnyat egy technika szakkollégiummal rendelkezd tanitoval
oldottdk meg.

6.4.10.

Az intézmény pedagogus tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az
egyéni ¢letpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

A Tovabbképzési Program tervezésekor figyelembe vették a Pedagogiai Programba foglalt
célokat és feladatokat. A 277/1997. (XI1.22.) kormanyrendelet 22. §. (1) alapjan a
hétévenkénti kotelezd tovabbképzéseket valamennyi pedagodgus teljesiti. A tovabbképzések
tervezése soran dsszhangot teremtenek az egyéni érdekek és intézmény érdekek kozott. A
beiskolazasi tervekben megjelolt tovabbképzések tamogatjak az intézmény aktualis fejlesztési



céljait és kapcsolodnak a mar meg 1évo palyazatokhoz (pl. lemorzsolddés enyhitése). A
beiskolazasi terv elkészitésénél elonyben részesitik: « akinek a hétévenkénti tovabbképzés
teljesitéséhez kevesebb ideje van hatra « akiknek a hétévente valo tovabbképzésen valo
részvétellel a munkaltatd elrendelte, « akik a szakvizsgaba beszamithat6 tovabbképzésre
jelentkeztek, « akinek a tovabbképzésben valo részvétele a mindsitéshez sziikséges.

6.4.11.

A vezetok felkésziiltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellenérzésének feladataira.

A vezeték maximalisan felkésziiltek a pedagdgiai munka iranyitdsanak, ellendrzésének
feladataira. Az intézményvezet6 koznevelési mesterpedagdgus is egyben. A Munkatervben
meghatarozasra keriilt a pedagdgiai munka irdnyitasa és ellendrzése. Ellendrzést az
intézményvezetd, az intézményvezeto-helyettes, a munkakozosségek vezetdi végeznek.
Fejlesztend¢ teriiletként fogalmazza meg a vezetd a 2018-as év végi beszdmoloban a
hatarozottabb ellendrz6 tevékenységét. Ev végi beszamold 2017: ,,Az ellendrzés, értékelés a
legkevésbé kedvelt vezetdi teriilet, ahol még sok feladat var megvalositasra, elsdésorban az
ellendrési tevékenység fokozasaval. A kiilsd és belsdé mérések elemzése megvalosul, de
beépiilése a kovetkezd tanév munkéjaba, nem megfeleld szintii, hatdsfoku”.

6.5. Milyen szervezeti kultirdja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat,
modszereket alkalmaz?

6.5.12.

Az intézmény vezetése személyesen €s aktivan részt vesz a szervezeti €s tanulasi kultara
fejlesztésében.

Az intézmény vezetése személyesen €s aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultara
fejlesztésében. A feladatokat a Munkatervben részletesen meghataroztak. Szervezetfejlesztési
csoport mikodik az alsé €s a felsé tagozaton is.

6.5.13.

Az intézmény szervezeti €s tanuldsi kultirajat a k6zosen meghozott, elfogadott €s betartott
normak, szabalyok jellemzik.

Az intézmény szervezeti €s tanuldsi kultirajat a k6zosen meghozott, elfogadott €s betartott
normak, szabalyok jellemzik, melyet a Pedagdgiai programban, és az éves munkatervekben is
megfogalmaztak. Szakmai, pedagdgiai allaspontjuk azonos. Munkaterv 2016/2017:
Legfontosabb pedagdgiai célkitlizéseiket és feladataikat az éves Munkatervekben is
megfogalmazzak. Kitlizott feladataik a Pedagogiai Program megvalodsitasa érdekében: ¢
Neveltségi szint folyamatos emelése, egyiittélés szabalyainak betartatasa. « Tanulmanyi
munka erdsitése, kotelességek teljesitésének folyamatos ellenérzése. ¢ A helyi tantervben
megjelend tartalmak megjelenitése a tanmenetekben, tanulasi folyamatokban. « Szines
munkaformak hasznalata, tanuloik motivalasa. « Ko6zosségi programok szervezése, a
kozosséghez tartozas, a kozosségért valo feleldsségvallalés erdsitése.

6.5.14.

Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkéjara, egylittmiikodésére a magas szintii belsd
igényesség, hatékonysag jellemzo.

Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkéjara, egylittmitkodésére a magas szintii belsd
igényesség jellemzd. Munkak6z0sségi szinten folyamatosan atadjak ismereteiket, de a
majusban rendezett szakmai napokon mindenki megismerheti a kollégaja altal uj ismereteit,
amelyet felhasznalhat kés6bbi munkaja soradn.

6.5.15.

Az intézmény munkatarsai gytijtik és megosztjak a jo tanuldsszervezési €s pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

Ev végi beszamol6 2018: ,,A munkakozosségek tagjai egyiittmitkodnek olyan tartalmi
fejlesztésekben, amelyek hozzéjarulnak a pedagégusok modszertani kulturdjanak
fejlesztéséhez, az intézmény szakmai miihelyként valo miikodéséhez. Szivesen tanulnak



egymastol, megosztjak tapasztalatainkat az Gj modszerek kiprobalasakor, egy-egy problémas
helyzet megoldasaban segitséget nytjtanak egymasnak. « Evek 6ta az SNI napok keretében
egy-egy témat koriiljarnak. « A kollégak beszamolokat tartanak a szakmai napon majusban a
tovabbképzéseken tanultakrol. « A Miskolci POK Oszi Pedagodgiai Napok keretén beliil

,» Tehetségek talalkozoja” rendezvényt szervezett szaktanacsado kollégajuk.” Belso
hospitélasra viszonylag ritkdn volt lehetdség. A belso ellendrzési csoport tagjai latogatnak és
értékelnek orakat.

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolo, hagyomanyteremté munkaja?

6.6.16.

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet miikdésében, és a neveld-oktatd munka
részét képezik.

Az intézmény szdmara fontosak a hagyoményai, azok megjelennek a Pedagogiai programban
¢s az éves tervezésben, a neveld-oktatdo munka részét képezik. A meglévd hagyoméanyokat
apoljak, de ujakat is teremtenek példaul a témahetekkel. PP: A Herman Otto6 Iskola
hagyomanyai: Allatok vilagnapja alkalmabol rajzpalyazatot és vetélkedét szerveznek a véros
altalanos iskolasai szdmara. Tavaszkdszontd varosi verseny vers-€s prozamondasban, Tord a
fejed matematika verseny, és Multimédias teriileti versenyiik a szamitastechnikat kedvelk
szamara. A Fold napjan iskolai akadéalyversenyt rendeznek, az 6vodasoknak Pattanj Pottom
jatékos sportvetélkedot szerveznek. Tavaszi rajzpalyazat Szinhaz az egész vilag cimmel.
Tanévnyito, oktober 23-a, karacsony, marcius 15-e, anyak napja, ballagas, és tanévzard
iinnepségek. Radids miisor keretében emlékeznek meg a jeles napokrol. A farsangi karneval is
hagyomany az intézményben.

6.6.17.

Az intézményben dolgozok és kiilsd partnereik ismerik és dpoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak ) hagyomanyok teremtésére.

Az intézmény kiemelten fontosnak tartja a hagyomanyok megdrzését, a jol bevalt programok
megrendezését, az linnepek megtartasat, esetleges tovabb gondolasat. Az intézmény dolgozoi
nyitottak az 1j hagyomanyok teremtésére is (versenyek, kapcsolat az 6vodakkal, ,,Napkdozi,
ahol jo lenni — a szabadid6 hasznos eltoltésének szintere”, j6 gyakorlat, SNI napok
rendezvénysorozat). Hagyomanyos rendezvények, programok tagiskolara lebontva, idépont,
felelds feltlintetésével jelennek meg a munkatervekben. Az intézményben dolgozok és kiilsd
partnereik ismerik €s apoljak az intézmény multjat, hagyomanyait.

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, feleldsség- €s hataskormegosztas?
6.7.18.

A munkatarsak feleldsségének €s hatdskorének meghatarozasa egyértelmii, az eredményekrol
rendszeresen beszamolnak.

A munkatarsak felelossége €s hataskore egyértelmiien meghatarozott az intézményi
szabalyozokban (SZMSZ, PP, Munkatervek). Az eredményekrdl rendszeresen beszamolnak,
melyet az év végi beszamolok is tartalmaznak. A munkak6zosség-vezetdk félévkor, és a tanév
végén irasban értékelik a kozosség munkajat, a munkatervi feladatok végrehajtasat, ennek
ismeretében tervezik a kovetkezd tanévet.

6.7.19.

A feladatmegosztas a szakértelem ¢€s az egyenletes terhelés alapjan torténik.

A feladatokat probaljak a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan elosztani. A feladat-,
hataskor és feleldsségmegosztas megjelenik az SZMSZ-ben, a munkakori leirasokban.
Igyekeznek a feladatokhoz a leginkabb alkalmas kollégat felkérni, és ligyelnek az egyenletes
terhelésre.



6.7.20.

A feleldsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és timogatjak az adott feladat megvalosulasat.

A feleldsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és maximalisan tamogatjak az adott feladat megvaldsulasat.

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-elokészitésbe (és milyen témékban),
valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elokészitésbe torténd bevondsa —
képességiik, szakértelmiik €s a jogszabalyi eldirasok alapjan.

Megtorténik az egyének és csoportok dontés-elokészitésbe torténd bevondsa. Az intézményi
munkaterv a szakmai munkakozosségek és a didkonkormanyzat munkaterveinek figyelembe
vételével, az abban szerepld tervek beépitésével késziil. A kollégdk véleményét rendszeresen
kikéri az intézményvezetd a dontések eldtt, attol fliggden milyen szintli feladatrdl van szo. A
kollégak viszont nem szeretnek donteni, szivesebben veszik, ha ezt helyettiik megteszik.
Sajnos sokan nehezen veszik tudomasul a megvaltozott kovetelményeket, elvarasokat, a
csokkend gyermeklétszambol adodo gondokat. Az intézményvezetd feladatdnak tekinti ennek
a terliletnek az erdsitését.

6.8.22.

Ennek rendje kialakitott ¢s dokumentalt.

A feladat-, hataskor és feleldsségmegosztas megjelenik az SZMSZ-ben, a munkakdri
leirasokban. A munkak6zdsség-vezetdk félévkor, és a tanév végén irasban értékelik a
kozosség munkajat, a munkatervi feladatok végrehajtasat, ennek ismeretében tervezik a
kovetkezo tanévet. Az intézményvezetd ezen dokumentumok alapjan késziti el az éves
munkaterveket, melyekben a dontés-eldkészités nyomon kovethetd, az SZMSZ-ben
részletesen szabalyozottaknak megfeleld.

6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?

6.9.23.

Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdeklddésiik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

Az intézmény munkatérsai altalaban kezdeményezdk, de inkabb a palyazatokban kijelolt
feladatokat végzik el.

6.9.24.

Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6sztonzo
mithelyfoglalkozasokra, forumokra.

Az intézmény megteremti a lehetdségeket az innovacidra, tamogatja a kreativ gondolkodast
0sztonz6 mihelyfoglalkozéasokat, forumokat. Tobb palyazatban, innovacioban jelenleg is
aktivan részt vesznek. TObb nagy palyazatban vettek részt: Digitalis uton-utfélen, Innovativ
iskola, Komplex Instrukcids Program, ITEC ezekhez kiilonb6z6 tanfolyamok is kapcsolodtak.
A tantestiilet tagjai folyamatosan keresik az (1j modszereket, a tanfolyamokon tanultakat pedig
atadjak egymasnak.

6.9.25.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatdsara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a
testiilet €s az intézményvezetés.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatdsara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a
testiilet €s az intézményvezetés. A belsd tudasmegosztas mitkddtetésében a munkakozosségek
komoly feladatot vallalnak. A tovabbképzéseken elhangzottakat atadjak kollégaiknak szakmai
megbeszéléseken. Mithelymunkékat szerveznek egy-egy téma koré csoportositva. Bemutatd
foglalkozasok, orak tartasa, elemzése meghatarozott szempont szerint. A KIP és KAP
modszer is bevezetésre keriilt az intézményben



6. A pedagogiai munka feltételei
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az intézmény rendelkezik a bels6 infrastruktura fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési struktirajat, a neveldmunka feltételeit és
pedagogiai céljait. Veszélyforras a tantestiilet eloregedése, a kdzeljovoben sokan mennek
nyugdijba. Stratégiai terv kidolgozasara lenne sziikség a probléma megoldasara, a nyugdijba
vonul6 pedagdgusok helyére 0j pedagdgusok szamara az intézmény vonzova tételére és a
tanuloi fluktuacié csokkentésére. Az intézményvezetd fejleszthetd teriiletként jeldlte meg a
2017-es év végi beszamolodjaban a kiilso €s belsé mérések elemzésén alapul6 intézkedési terv
megfeleld szintli és hatdsfoku beépiilését a kdvetkezd tanév munkdajaba. Ennek fokozottabb
ellendrzése sziikséges a vezetok részérdl.

Kiemelked9 teriiletek:

Az intézmény épiilete 6sszkomfortos épiilet, rendelkezik a nevelés-oktatas alapvetd
sziikségleteivel. A targyi felszereltség megfeleld. Az intézmény az IKT - eszkozeit
rendszeresen alkalmazza a neveld-oktaté munkéjaban, az eszk6zok kihasznaltsaga, tandran
val6 alkalmazasuk nyomon kovethetd. A termek tobb mint fele digitalis tablaval felszerelt,
amelyekben a pedagdgusok internettel tdimogatott tanorakat tartanak. Az iskola
hagyomanyosan részt vesz a digitalis t¢émahét programjaban. Az intézmény alkalmazotti
kozosségének munkajara, egylittmiikodésére a magas szintli belso igényesség, hatékonysag
jellemzd, gyljtik és megosztjak a jo tanuldsszervezési és pedagogiai gyakorlatokat. Az
intézmény szdmara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az alapdokumentumokban,
tetten érhetdk a szervezet miikddésében, és a neveld-oktaté munka részét képezik. A
munkatervben megtalalhatéak a tanévre tervezett iinnepi alkalmak, jeles események, a
felelosok megjelolésével. A munkakozosségek tagjai egyiittmiikddnek olyan tartalmi
fejlesztésekben, amelyek hozzédjarulnak a pedagdgusok modszertani kultarajanak
fejlesztéséhez, az intézmény szakmai mithelyként valé miikodéséhez. Szivesen tanulnak
egymastol, megosztjak tapasztalatainkat az () modszerek kiprobalasakor, egy-egy problémas
helyzet megoldasaban segitséget nylijtanak egymasnak. A belsd tuddsmegosztas
miikodtetésében a munkak6zosségek komoly feladatot vallalnak. A problémak megoldasaban
egységes elveket vallanak, a szabalyok betartatdsdban kdvetkezetesek. J6 kollektivat alkotnak,
biiszkék arra, hogy sokan palyajuk kezdetétdl ebben az intézményben tanitanak.

7. A Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott tantervi
szabalyozo dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai
programban megfogalmazott céloknak valo megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany ¢€s az oktatasért felelds miniszter altal kiadott tantervi
szabalyozé dokumentumban meghatarozott célok a pedagdgiai programban?

7.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelds miniszter
altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban foglaltakkal.

Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelds miniszter
altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban foglaltakkal. A térvényi €s jogszabalyi
valtozasokat kovet6 feliilvizsgalat a KRETA bevezetésével id3szeriivé valik.



7.1.2.

A pedagodgiai program a jogszabalyi €s tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

A pedagodgiai program a jogszabalyi €s tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

7.2. Hogyan torténik a pedagdgiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvaldsitasa?

7.2.3.

Az intézmény folyamatosan nyomon kdveti a pedagdgiai programjaban foglaltak
megvalosulésat.

Folyamatosan nyomon koveti a pedagogiai programban foglaltak megvaldsulasat, melyet az
éves munkatervek és beszamolok dokumentumaiban fogalmaz meg.

7.24.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek iitemezése,
ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is keriil.
Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek iitemezése,
ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is keriilnek.
7.2.5.

A tervek nyilvdnossaga biztositott.

A tervek nyilvanossaga az intézmény honlapjan biztositott.

7.2.6.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kovethetok a
pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, feleldsok, a
megvaldsulast jelzé eredménymutatok.

A tervekben jol kovethetdk a pedagdgiai program kiemelt céljai és a hozzajuk rendelt
feladatok, felelosok, eredmények.

7.2.7.

A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és
jovobeli igényeinek, elvarasainak.

A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatéarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és
jovébeli igényeinek, elvarasainak. A tovabbképzések tervezése soran 6sszhangot teremtenek
az egyéni érdekek ¢és intézmény érdekek kozott. A beiskolazasi tervekben megjeldlt
tovabbképzések tamogatjak az intézmény aktualis fejlesztési céljait és kapcsolddnak a mar
meg 1évo palydzatokhoz.

7.2.8.

A tanitasi modszerek, a neveld-oktatd munkat tamogato papir alapu és digitalis tankonyvek,
segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagdgiai prioritasokkal
0sszhangban torténik.

A pedagdgusok nyitottak az 1j tanitdsi modszerekre. 13, illetve 10 tanteremben van interaktiv
tabla, szamitogép €s elegendd digitalis eszkdz. Taneszk6zok (tankdnyv, munkafiizet, stb.)
kivalasztasa a hatalyos és vonatkozo jogszabalyok betartasaval torténik. A tanulok fizikai
allapotanak mérésé¢hez NETFIT®, a Nemzeti Egységes Tanuloi Fittségi Tesztet alkalmazzak.



7. A Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban
megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az intézményi dokumentumok (Pedagodgiai program, SZMSZ és a Hazirend) torvényi és
jogszabalyi valtozasokat kovetd feliilvizsgalata a KRETA bevezetésével iddszerti.
Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany €s az oktatasért felelds miniszter
altal kiadott tantervi szabalyoz6é dokumentumban foglaltakkal. Minden tanév tervezésekor
megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek litemezése, ami az éves munkatervben
¢s mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is keriil. A tervekben jol kdvethetok a
pedagdgiai program kiemelt céljai és a hozzajuk rendelt feladatok, feleldsok, eredmények. A
tervek nyilvanossaga az intézmény honlapjan biztositott. A képzési és fejlesztési tervek
elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve, annak érdekében torténik, hogy a
munkatarsak szakmai tuddsa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovobeli igényeinek,
elvarasainak. A tovabbképzések tervezése soran dsszhangot teremtenek az egyéni érdekek és
intézmény érdekek kozott. A beiskolazasi tervekben megjelolt tovabbképzések tamogatjak az
intézmény aktudlis fejlesztési céljait. A taneszkdzok (tankonyv, munkafiizet, stb.) kivalasztasa
a hatalyos és vonatkozo jogszabalyok betartasaval torténik. A pedagdgusok nyitottak az 1j
tanitasi modszerekre.



